
La méthode du cadre logique : de l’analyse 
de la demande au cadre logique



OBSERVER / COMPRENDRE

EVALUER / MESURER METTRE EN ŒUVRE / REALISER

CONCEVOIR / PROGRAMMER

DEMANDE



objectif

• On part d’une situation à problème(s) pour 
faire un diagnostic dynamique et avoir 
compréhension partagée des tenants et 
aboutissants (multidimensionnel et 
complexe) de la situation donnée pour aller 
vers une réponse commune à l’ensemble 
des parties prenantes qui imagine un futur 
idéal ou à réaliser et bâtir une stratégie pour 
y arriver 



Outils d’aide à la définition des 
objectifs et au montage de projet

Demande

Analyse de la situation

Définition des objectifs

Détermination des résultats à atteindre

Validation de la cohérence de 
l’ensemble

Choix des activités à mettre en place

Montage projet et 
recherche de financement

SWOT (forces / 
faiblesses / 
Opportunités, 
Risques

Arbres à 
problèmes

Arbres à 
objectifs

Cadre Logique

Document de 
projet



Compréhension de la demande; 
démarches participatives, 

représentativité des parties impliquées

La mise en place d’un projet est le résultat d’une demande.

Cette demande doit être analysée.



Quelques points primordiaux à analyser : 

Qui a formulé la demande?

Qui sont les bénéficiaires?

Est-ce que la zone couverte par la future action est 
définie?

Quelles sont les motivations de la demande?



Qui a formulé la demande?

•- Les bénéficiaires?

•- Un représentant des bénéficiaires?

•- Un politicien?

•- Un entrepreneur?

•- ...



Qui sont les bénéficiaires?

•- Les populations à bas (très bas) revenus?

•- Les populations à revenus moyens?

•- Une communauté?

•-…



Est-ce que la zone couverte par la future action est 
définie?

•- Zone urbaine

•- Petite villes

•- Villages

•-…

Cette question doit être précisée du fait de l’influence majeure 
qu’elle aura en terme de diversité des contextes et de moyens à 
allouer aux actions à mettre en œuvre.



Quelles sont les motivations de la demande?

•- Un idéal ? Un souhait ?

•- Un besoin ponctuel ?

•- Une demande d’amélioration de l’existant ?

•- Une réponse à une opportunité ?

•- Des raisons politique ?

•-…



Il y a une différence importante entre les besoins objectifs et subjectifs.
Les premiers sont directement quantifiable, les seconds, non directement.

Possible motivations d’une demande:

Besoins en construction:
•- Déficit en habitat
•- Besoins de s’adapter à de nouveaux besoins
•- Manque d’infrastructures
•- Amélioration de l’existant

Raisons économiques:
•- Accessibilité
•- Création d’emplois
•- Volonté de développer des petites et moyennes entreprises

Raisons écologiques:
•- Evolution de l’environnement
•- Désirs d’utilisation de nouveau matériaux



Après l’étude de faisabilité, et la demande bien 
comprise, il y a lieu de s’assurer que l’ensemble des 

partenaires identifiés ou à venir aient une 
compréhension commune de la problématique à 

résoudre et de l’approche et démarche proposée pour 
la résoudre. 

Il y aura lieu de s’assurer que tous les  partenaires 
s’accordent sur les objectifs à atteindre, sur les 

résultats à obtenir  et par quelles activités il sera 
envisagé de les obtenir. 

VISION ET STRATEGIES COMMUNE







Arbres à problèmes 
et 

arbres à solutions

Exemple: Ouganda, état des lieux de 
l’habitat rural



Réunions pour collecter l’avis des parties prenantes
Habitant, artisans (production / construction), centres de 
formation, autorités locales

Habitants blessés

Pas de confiances dans les constructions traditionnelles

Pas d’entretien des constructions traditionnelles

Pertes de bien en nature

Effondrements fréquents de constructions traditionnelles

Pas d’entretien des abords des constructions

Les constructions traditionnelles sont en mauvais états

Les savoirs faire nécessaires à l’entretien des constructions traditionnelles disparaissent

Les constructions traditionnelles sont vétustes

Quelles sont les causes?
Quel est le problème principal?
Quelles sont les conséquences?



Arbres à problèmes
Pas de confiances dans les 
constructions traditionnelles

Beaucoup de 
bâtiments 
traditionnels sont 
très dégradés

Pas d’entretien des 
abords des 
constructions

Les savoirs faire nécessaires 
à l’entretien des 
constructions traditionnelles 
disparaissent

Pas d’entretien des 
constructions traditionnelles

Habitants blessés Pertes de valeurs

Les constructions 
traditionnelles sont vétustes
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Arbres à solutions
Renouveau de l’utilisation des 
construction traditionnelle

Les bâtiments 
traditionnels sont 
en bonne 
conditions

L’entretien des 
abords des 
constructions est 
assuré

Les savoirs faire nécessaires 
à l’entretien des 
constructions traditionnelles 
sont disponibles

Entretien des constructions 
traditionnelles

Habitants sont en sécurité Les valeurs sont protégés

Les constructions 
traditionnelles sont rénovées

R
ESU

LTATS
O

B
JEC

TIF 
SPEC

IFIQ
U

E
O

B
JEC

TIFS 
G

EN
ER

A
U

X

Les bâtiments 
traditionnels sont 
durables



Définitions des stratégies
Renouveau de l’utilisation des 
construction traditionnelle

Les bâtiments 
traditionnels sont 
en bonne 
conditions

L’entretien des 
abords des 
constructions est 
assuré

Les savoirs faire nécessaires 
à l’entretien des 
constructions traditionnelles 
sont disponibles

Entretien des constructions 
traditionnelles

Habitants sont en sécurité Les valeurs sont protégés

Les constructions 
traditionnelles sont rénovées
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Le cadre logique



Le cadre logique

Objectif 
globaux

Indicateurs Source de 
vérification

Hypothèses

Objectif du 
projet

Indicateurs Source de 
vérification

Hypothèses

Résultats Indicateurs Source de 
vérification

Hypothèses

Activités Ressources



CADRE LOGIQUE D'INTERVENTION
Logique Indicateurs objectivement Sources et moyens Hypothèses

d'intervention vérifiables de vérification
Objectif Quel est l'objectif général d'ensemble Quels sont les indicateurs-clefs Quelles sont les sources 

général auquel le projet va contribuer ? liés à l'objectif général ?
d'information pour ces 
indicateurs?

Objectifs Quels objectifs spécifiques Quels indicateurs qualitatifs Quelles sources d'information Quels facteurs et conditions hors du 
spécifiques le projet doit-il atteindre ? et quantitatifs montrent existent et peuvent être contrôle direct du projet sont

que, et dans quelle mesure, les rassemblées ? Quelles sont les nécessaires pour atteindre ces
objectifs spécifiques du projet méthodes pour obtenir objectifs ? Quels sont les risques 
sont atteints ? ces informations ? à prendre en considération ?

Résultats Quels sont les résultats concrets Quels indicateurs permettent Quelles sont les sources Quels facteurs et conditions doivent
attendus spécifiques envisagés par de mesurer que, et dans quelle d'information pour ces être réalisés pour obtenir les résultats

les objectifs spécifiques ? mesure, le projet atteint les indicateurs ? attendus dans les limites du calendrier ?
Quels sont les effets et le bénéfice résultats et les effets prévus ?
prévus du projet ?
Quels sont les améliorations et
changements produits par le projet ?

Activités Quelles sont les activités-clefs à mettre Moyens : Quelles sont les sources Quelles pré-conditions sont requises 

à développer en oeuvre, et dans quel ordre, afin de Quels moyens sont requis
d'information sur le 
déroulement avant que le projet commence ? 

produire les résultats attendus ? pour mettre en oeuvre ces du projet ? Quelles conditions hors du contrôle 
activités, par exemple personnel, direct du projet doivent être présentes 
matériel, fournitures, pour la mise en oeuvre des activités 
installations opérationnelles, 
etc.? prévues ?



BUT
(ce à quoi le projet contribue)


OBJECTIF(S)

(celui/ceux du projet)
(doit être en cohérence avec le but auquel il(s) contribuent et avec les résultats)


RESULTATS

(ceux du projet)
(doivent être en cohérence avec le/les objectifs, permettent-ils d’atteindre l‘objectif et sont-

ils suffisants pour l’/les atteindre ?)


ACTIVITES
(conduites dans le cadre du projet)

(en cohérence avec les résultats : quels activités pour quels résultats)


MOYENS
(quantification des moyens financiers et humains dû aux activités)



Les Indicateurs

Situation existante

Situation attendu en fin de projet

Situation future

Activités du projet

Résultats du projet
P
R
O
J
E
T

Facteur ou variable, de nature quantitatif ou qualitatif, 
qui constitue un moyen simple et fiable de mesurer et 
d’informer des changements liés à l’intervention ou 
d’aider à apprécier la performance.



Les Sources de vérifications

Il faut que dans le document de projet il soit possible de trouver les 
données permettant les mesures (source de vérification).

On oublie parfois de veiller à ce que les données existantes soient 
connues avant que le projet ne démarre. Le groupe du projet peut 
éventuellement avoir besoin de réaliser une étude préliminaire de la 
situation avant le lancement du projet. 

Quelle est la situation avant le démarrage, quelles sont les données 
dont on dispose ? Sans ces informations il sera difficile d’évaluer les 
résultats/les changements après que le projet aura été achevé.



(ASDI, un résumé de la théorie sur laquelle est basée la MCL)



Le cadre logique
Objectif globaux Indicateurs Source de vérification Hypothèses

Objectif du projet Indicateurs Source de vérification Hypothèses

Résultats Indicateurs Source de vérification Hypothèses

Activités Ressources Conditions préalable au 
démarrage du projet

Renouveau de l’utilisation des 
construction traditionnelle

Les bâtiments 
traditionnels sont 
en bonne 
conditions

L’entretien des 
abords des 
constructions est 
assuré

Les savoirs faire nécessaires à 
l’entretien des constructions 
traditionnelles sont 
disponibles

Entretien des constructions 
traditionnelles

Habitants sont en sécurité Les valeurs sont protégés

Les constructions 
traditionnelles sont rénovées
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Le document de projet



I.IDENTIFICATION DU PROJET
1. Intitulé
2. Localisation
3. Durée prévisionnelle

II. DESCRIPTION DE L’ACTION:
1. Historique du projet :

1.1 Les acteurs 
1.2. Problèmes à résoudre
1.3.Objectifs

1.3.1. Objectifs globaux
1.3.2. Objectifs spécifiques 

1.4. Résultats attendus 
1.4.1. Effets et bénéfices apportés par le projet :
1.4.2. Indicateurs :

1.5 Mise en oeuvre
1.5.1 Stratégies
1.5.2 Activités 
1.5.3 Description détaillée des activités et programmation
1.5.4 Durée du projet : 
1.5.5 Moyens et apports
1.5.6 Justification des activités 
1.5.7 Justification des stratégies 

2. Contexte de développement :
2.1. Programmes de développement existants et pertinents:
2.2. Programmes des partenaires locaux :

3. Hypothèses et risques :
3.1. Hypothèses :
3.2. Risques :

4. Facteurs assurant la viabilité :
5. Suivi et évaluation :

5.1. Plan de suivi et évaluation :
5.2. Indicateurs de suivi :
5.3. Dispositif d’évaluation :

6. Accord des autorités locales
7. Budget et plan de financement



IDENTIFICATION DU PROJET

Données d’ordre général utile pour situer et classer 
votre demande

Titre
• Pour s’en servir de référence

Location (fournir des cartes)
• Continent
• Pays
• Région
• Zone spécifique

Ligne budgétaire concerné, montant et plan de financement
• Orienter vers le bon bureau ou la bonne personne



DESCRIPTION DE L’ACTION :

Les acteurs 

•Bénéficiaires
•Public cible
•Partenaire opérationnel
•Partenaires institutionnels
•Groupes d’intérêt divers impliqués
•Partenaires financiers



Les acteurs 

Les bénéficiaires:

Ce sont les personnes 
affectées par les problèmes 
qui ont été identifiés et dont 
on espère voir la situation 
s’améliorer si les objectifs 
spécifiques du projet sont 
atteint.
Ce sont eux qui sont 
concernés par l’objectif 
global du projet.



Les acteurs 

Les bénéficiaires:
•Zone géographique couverte
•Identification sociale

– Niveau économique
– Genre
– Tranche d’age
– Spécificité
– etc.
– Données quantitatives

Toujours garder à l’esprit qui sont ces bénéficiaires et leurs caractéristiques 
lorsque vous développerez les différentes étapes de votre projet. Il sera 
nécessaire de faire de continuel aller-retour entre ce que vous développez et 
ce qui est la réalité de ces gens. Cela est vrai aussi pour l’ensemble des 
autres partenaires impliqués dans le projet

Un des éléments 
d’évaluation de la 
pertinence du projet 
sera le rapport entre les 
sommes investies et le 
nombre de bénéficières 
potentiel.



Les acteurs 

Public cible (bénéficiaires direct)

Il s’agit des personnes, groupes de personnes, 
organisations locales, etc., qui grâce à l’action du projet, 
vont acquérir de nouveaux moyens ou connaissances 
propres à améliorer la situation initiale des bénéficiaires.
Ils sont directement concernés par l’objectif spécifique du 
projet.



Les acteurs 

Public cible (bénéficiaires direct)

Description de ces publics cibles:

Décrire le processus qui les relient aux bénéficiaires



Les acteurs 

Partenaires opérationnel:
Structures qui auront en charge certaines 
composantes nécessaires à la mise en place 
des activités du projet.
leurs rôles et responsabilités devront être 
clarifié dans un autre chapitre du 
document de projet (descriptions des 
activités)



Les acteurs 

Partenaires opérationnel peuvent 
aussi être des publics cibles:

C’est souvent le cas lorsque ces 
partenaires ont des compétences ou 
des responsabilités dans les domaines 
techniques sur lesquels le projet 
souhaite intervenir.

Attention à respecter les compétences 
existantes et les systèmes en places



Les acteurs 

Tout projet se met en place dans un contexte politique, 
juridique et administratif existant.

Il y a lieu de connaître ces règles afin de pouvoir suivre les 
procédures nécessaire à la réalisation du projet.

Il est aussi parfois nécessaire de pouvoir faire évoluer ces règles 
pour atteindre les objectifs souhaités.

Partenaires institutionnels:



Les acteurs 

Partenaires institutionnels:

Attention!, les 
règles peuvent 
changer en cours 
de projet

Si votre projet n’est pas 
en conformité avec les 
règles locales et si vous 
ne pouvez rien y 
changer, vous devez 
changer votre projet.

?



Les acteurs 

Partenaires « collatéraux »:

Votre projet vas avoir une influence sur les organisations en 
place qu’elles soient économiques, politiques, culturelles, etc. Il 
y aura lieu, afin d’assurer la pérennité du projet, de bien 
appréhender l’impact de votre projet sur ces « partenaires ».

Il faudra comprendre les problèmes que vous 
allez créer afin d’en anticiper les conséquences.

Si vous n’avez pas de solutions et si le 
problème peut « tuer » votre projet, alors il vous 
faut évaluer les chances que cela arrive et 
décider de continuer ou non dans votre idée.



Les acteurs 

Partenaires financiers:

Ils ont leur propre ligne politique
•Identifier le bailleur en fonction du projet envisagé / développer 
le projet qui correspond aux attentes du donneur d’ordre.

Ne sont pas souvent compétents dans le domaine technique que 
vous leur exposez; 
•Vous devez être clair et connaître leur critère d’analyse

Reçoivent un grand nombre de demande et donc imposent 
parfois leur format de document de projet. Ils ont aussi leur 
propres règles de financement.
•Si vous savez à qui vous pensez soumettre votre proposition, 
prenez le soin d’adopter le format approprié dés le début de 
votre travail de montage de projet.



Les acteurs 

Vérifier la recevabilité, la légitimité et la pertinence de leur 
représentant dans le projet.

• Intérêt personnel (Culture Sismique Locales/Organismes du 
Patrimoine; Ethiopie/Participant cours intensif, 
Pakistan/Politiciens autre)

• Pouvoir de décision, niveau de responsabilité (Ouganda, école 
technique; Ghana/ comité de coordination)

• Mandaté ou non par la structure mère (Ghana/ Boltech et DRH)
• Recevabilité, (Pakistan, Statut bureau d’étude non recevable par 

UE)



Problèmes à résoudre

• SWOT, 

• Arbres à problèmes  

• Arbres à objectifs



Objectifs globaux et spécifiques
cf, cadre logique

Objectifs global:
•En relation avec les bénéficiaires; situation espérée de ces groupes 
à la fin du projet.

Objectifs spécifiques:
•En relation avec les groupes cibles; situation espérée de ces 
groupes à la fin du projet. 

Les objectifs de votre projet doivent être en accord avec les priorités 
du (des) bailleur(s) de fonds sollicité(s)



Quelles activités adopter?
Pour chaque résultats à atteindre, définir les stratégies à mettre en place:

•Recherche

•Expérimentation

•Démonstration

•Formation (sur le tas, technique, universitaire…)

•Sensibilisation

•Diffusion

•Standardisation

Et pour chacune des stratégies définies, qualifier et quantifier les activités à mettre en place

•Formation:

•Identification artisans

•Sélection artisans

•Formation

•Evaluation

•Recyclage

•Etc.



Quelles stratégies adopter et quelles 
activités à mettre en place?

Contexte de développement

En tenant compte des opportunités existantes 

• S’intégrer dans une dynamique existante, 

• Diminuer les coûts (implication humaine, fonds, équipements)

Hypothèse et risques

Et en prenant en compte les menaces existantes

• Probabilité de mener le projet à bien; évaluation des risques

En privilégiant le meilleur rapport investissement / résultat



Les activités; descriptions détaillées 
Project coordination
A team of 5 persons will coordinate, monitor and internally evaluate the project. This team will be called 
coordination committee (CC). It will be composed by representative from the following institutions.
•Technical institute representative (Kyamahunga Technical Institute)
•Technical college representative (Ugandan Technical College, Bushenyi)
•NGO representative (Rukararwe Partnership Workshop Rural Development)
•MaK representative (Dept of Architecture)
•Ministry of Education representative (Commissioner for Business, Technical, Vocational, Educational 
and training)
The CC will select a project manager for the whole project duration. For sustainability and cost 
effectiveness, this person will be attached to the department of appropriate technology in Makerere 
University.

CC and  Project manager will meet 7 times during the project, at its starting point and then at months 4, 7, 
10, 15, 20 and 24. Project manager and project secretary will attend all these meetings. During each 
meeting, CC will have the opportunity to invite two external persons that may add value to the issues to 
be discussed.

Every meeting will last o more than 4 days. CC task will be to see how activities have been implemented, 
evaluate their relevance and program the following activities to be implemented. Activity report will be 
written after each meeting.  



les activités, programmation.

Month 1

Activity 1
Coordination Committee meeting
Project implementation programming
Organisation fine-tuning

Month 2

Activity 2
Events in Bushenyi: organisation of seminar 1 “Global awareness of new stakeholders”,
Expose all stakeholder to what has been achieve in Bushenyi project
All stakeholder to acquire a common vision of the project and to its possible future
Small publication (workshop)
Workshop on Seminar n°1 conclusion
Translate Seminar n°1 way forward in plan of action

Activity 3
CRATerre mission in Uganda; 2 weeks 
Meeting with Coordination Committee 
Moderation of Seminar 1 



Les activités, programmation; 
durée du projet 
Year 1

Semester 1 Semester 2

Activity 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Implementing body

5 Co-ordination 
committee meeting 2 in 
Mbale

First
week

RPWRD, KTI, UTC,
MaK Department of architecture,
Ministry
of Education and Sport

6 seminar 2 in Bushenyi 2 days
2nd

Week

RPWRD, KTI, UTC,
MaK Department of architecture,
Ministry
of Education and Sport

7 CRATerre mission in 
Uganda

2 weeks
2nd and
3rd week

CRATerre

8 Design of demonstration 
building to be erected in 
Mbale 

1 month Selected team of
Architect, designer
Quantities surveyor

9 Co-ordination 
committee meeting 3 in 
Mbale

First
week

RPWRD, KTI, UTC,
MaK Department of architecture,
Ministry
of Education and Sport

10 Intensive course on 
earthen architecture

3 First
Weeks

RPWRD, KTI, UTC,
MaK Department of architecture,

11 CRATerre mission in 
Uganda

6 weeks
1st and
2nd
week

CRATerre

12 On site training RPWRD, KTI, UTC,
MaK Department of architecture.



Les activités, moyens et apports

Besoins humain et matériel

Il vous faudra lister les besoins du projet en terme de 
mobilisation humaines, et ceci pour chacun des partenaires 
impliqués.

Il vous faudra aussi déterminer quels seront vos besoins en 
équipement. Pour ces derniers, il vous faudra aussi déterminer 
ce qu’ils deviendront à la fin du projet.



Justification

En fonction de la situation des bénéficiaires et de l’impact du projet sur 
la situation existante, et des besoins globaux de la zone concernée par le 
projet: Faire l’état des lieux de la situation et expliquer comment le projet 
permettra d’améliorer la situation existante



Justification

En fonction des besoins des groupes cibles et de l’impact du projet sur 
ces groupes cibles et sur les bénéficiaires
Faire le lien entre les besoins des bénéficiaires et la situation des 
groupes cible. Expliquer comment le projet permettra au groupe cible de 
participer à l’amélioration de la situation des bénéficiaires.



Justification

Des raisons de la sélection des bénéficiaires et des groupes cibles
Est-ce que ces choix sont les meilleurs? Et pourquoi.



Justification
En fonction des stratégies proposées et des activités qui y sont liés 
Les activités ont un coût. Est-ce que les activités proposées sont 
vraiment nécessaires? Comment vont elle vraiment permettre 
d’atteindre les résultats espérés



Justification

En fonction de l’impact du projet sur la situation existante
• Des ressources humaines locales capable d’initier des projets 

similaires dans leur pays ou à l’étranger
• En disposant des formateurs et des artisans compétents pour mettre ses 

opérations en place
• Dans un environnement ou les politiques et les autres décideurs seront 

sensibilisé et réceptifs aux approches proposées.
• En se basant sur un exemple concret évaluant les résultats obtenus par 

l’approche proposée.



Concevoir; Programmer
La méthodologie de mise en oeuvre 

OBSERVER / 
COMPRENDRE

EVALUER / MESURER METTRE EN ŒUVRE / 
REALISER

CONCEVOIR / 
PROGRAMMER

Décrire et justifier la 
méthodologie selon 
laquelle vous allez 
mettre en place le 
projet



Justifier les stratégies 
Sensibiliser

Recherche

Former

Diffuser

Décrire et justifier les différentes 
stratégies spécifiques proposées

Est-ce que le projet que vous souhaitez 
mettre en place est en lien ou non avec 

d’autre projet existant?

Rôle et responsabilité des différents 
acteurs dans les différentes stratégies 

et activités mises en place

Quels seront les effets multiplicateurs?



La méthodologie de mise en oeuvre 

OBSERVER / 
COMPRENDRE

EVALUER / MESURER METTRE EN ŒUVRE / 
REALISER

CONCEVOIR / 
PROGRAMMER

Réfléchir aux stratégies qui 
permettent d’améliorer les approches 
proposées et de garantir l’acquisition 
par les acteurs locaux des savoirs et 
méthode proposées. 

Décrire et justifier les stratégies de 
suivi et d’évaluation que vous avez 
prévues de mettre en place

Le document de projet est un contrat 
que vous passez avec différents 
partenaires . Il vous faut essayer de 
garder un maximum de flexibilité 
pour pouvoir ajuster vos 
programmations initiales à la réalité. 



Facteurs assurant la viabilité

• Des techniques 
proposées

• Des 
organisations 
en place ou 
mises en place

• Sur le plan 
politique

Culture

économiquesocial

environnement

Habitat économique 
adapté aux capacités
et désirs des clients

Logement 
social

Quantitatif vs 
Qualitatif

Empreinte environnementale

Efficacité énergétique

Pérennité de la démarche

Qualification

Emplois et activités
génératrices de revenus

Favoriser le développement 
de filières de construction

Appui aux PMI-PME 

Démarche participative, 
transdisciplinaire, transectorielle
et  « systémique »

Respect de la 
dignité

Respect de la diversité

Promotion des cultures locales 



Suivi et évaluation :
Plan de suivi et évaluation :

Suivi:
Contrôler que les activités proposées sont mises en place telle que 
définies dans le document de projet (volume, coût, temps). Vérifier les 
résultats obtenus

Evaluation:
Comprendre les raisons des variations entre la réalité du projet et le 
projet proposé.
Contrôler que les résultats obtenus permettent bien qu’atteindre les 
objectifs du projet. Identifier d’autre stratégies qui pourraient être plus 
pertinentes. Affiner le projet

Plus de détail dans cours Philippe Garnier.



Accord des autorités locales

Permet de lever un des « killingfactors » potentiel 
du projet envisagé.

Indispensables dans les projet impliquant des 
agences de coopération bilatérale ou multilatérale



Codes Rubriques Mode de calcul Coût

1 Investissement immobilier

2 Investissement technique et mobilier

3 Transferts financiers

4 Fournitures et consommables

5 Conception et études ou expertises du nord

6 Etudes ou expertises du Sud

7 Personnels expatriés

8 Personnel local

9 Formation

10 Services extérieurs à l’ONG

11 Mission de courtes durée

12 Appui, suivi et contrôle

13 Evaluation

14 Capitalisation

15 Autres

16 Divers et imprévus

Sous total 1

17 Frais administratifs ou de structure

Sous total 2

Total général



Origine des ressources Ressources 
prévisionnelles

Etat 
d’avancement

%

Ressources propres

Ressources d’origine privée
Sous total

MAE; mini=15%

Valorisation
Sous total

Ressources d’origine publique
Sous total

MAE; Pas pris en compte pour le 
calcul de la contribution possible

TOTAL RESSOURCES PROPRES

Contribution du bailleurs sollicité MAE, Maximum 50 % de fonds 
publics dans montant global du 
projet. 

TOTAL

TOTAL GENERAL DES RESSOURCES



les formats de document de projet 
Documents à fournir le plus souvent:

• Une note de synthèse permettant de classer le projet
• Un résumé du projet permettant une première analyse de votre demande
• Le narratif du projet qui permet d’obtenir des compléments 

d’information par rapport à la synthèse fournie
• La production d’outil tel que cadre logique, qui permettent au bailleur 

potentiel d’avoir une vision d’ensemble de votre proposition et de 
s’assurer que vous avez suivi une méthode de travail éprouvé pour 
développer cette proposition.

• Le budget de votre proposition, ceci rédigé selon des lignes budgétaires 
établi par le bailleur.

• Le plan de financement de votre proposition
• Un dossier administratifs concernant l’organisation porteuse du projet 

ainsi que les partenaires principaux du projet, ceci afin de s’assurer de la 
recevabilité de leur statut en fonction des règles déterminées par le 
bailleur sollicité.(ex UE/ Pakistan).



Conclusions
Monter un document de projet peut être très long et 
très complexe en fonction du bailleur sollicité.
Beaucoup de « grosses » ONG utilisent des bureaux 
d’études spécialisés pour monter ce type de document
Les gros bailleurs préfèrent les gros projets aux petits.

Les outils et méthodes qui ont été présentés ici 
peuvent (doivent?) être utilisés partiellement, en 
fonction des attentes  du bailleurs et en fonction du 
volume et de l’ambition du projet à mettre en œuvre.



OBSERVER / COMPRENDRE

EVALUER / MESURER METTRE EN ŒUVRE / REALISER

CONCEVOIR / PROGRAMMER
Merci


